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2. Цели и задачи Системы 
 

2.1. Целью Системы является создание устойчивого муниципального 

механизма выявления лиц с управленческим потенциалом, их 

профессионального развития и формирования кадрового резерва руководящих 

кадров муниципальных образовательных организаций города Грозного. 
2.2. Задачами Системы являются: 

– выявление педагогических работников и специалистов системы 

образования, обладающих управленческим потенциалом; 

– создание условий для развития управленческих компетенций; 
– формирование и поддержание актуального кадрового резерва 

руководящих кадров; 

– обеспечение качественного профессионального сопровождения впервые 
назначенных и действующих руководителей образовательных организаций; 

– создание условий для рассмотрения кандидатов, обладающих 

подтверждённым управленческим опытом, профильным образованием, 

профессиональными достижениями, результатами участия в региональных, 
федеральных или муниципальных управленческих проектах, без обязательного 

прохождения трека «Управленцы»; 

– обеспечение единых требований к кандидатам, рассматриваемым по 
различным маршрутам входа в кадровый резерв, включая прохождение 

муниципального экспертного рассмотрения, представление концепции развития 

образовательной организации и наличие действующей аттестации кандидата на 

должность руководителя муниципальной образовательной организации; 
– снижение потребности в проведении внеплановых конкурсных процедур 

при замещении вакантных должностей руководителей. 

 
3. Структура Системы 
 

3.1. Система включает следующие взаимосвязанные элементы: 
– трек «Управленцы» – муниципальный образовательный и развивающе-

оценочный трек для выявления, оценки и развития управленческого потенциала, 

реализуемый в рамках муниципального проекта «Дизайнеры образования»; 

– кадровый резерв руководящих кадров муниципальных образовательных 
организаций города Грозного – сформированный по многоканальной модели 

перечень лиц, имеющих действующую аттестацию кандидата на должность 

руководителя муниципальной образовательной организации и включённых в 
кадровый резерв актом учредителя; 

– приоритетный механизм назначения из кадрового резерва – порядок 

замещения вакантных должностей руководителей без проведения конкурса при 

наличии подходящих кандидатов в кадровом резерве; 
– конкурс на замещение вакантной должности руководителя – резервный 

механизм назначения при невозможности назначения из кадрового резерва; 

– программа «Школа современного директора» – система 
профессионального сопровождения действующих руководителей, впервые 

назначенных руководителей и исполняющих обязанности руководителя; 
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– управленческое портфолио – инструмент фиксации профессиональных 

достижений участников Системы; 

– концепция развития образовательной организации – управленческий 
документ учебно-оценочного или экспертно-оценочного характера, 

разрабатываемый и представляемый участниками трека «Управленцы» в рамках 

итоговой оценки трека, а также кандидатами, рассматриваемыми для включения 

в кадровый резерв без прохождения трека «Управленцы», в рамках 
муниципального экспертного рассмотрения; 

– профессиональное управленческое сообщество – площадка для обмена 

управленческим опытом и горизонтального профессионального развития 
руководителей. 

3.2. Элементы Системы взаимосвязаны, но функционально 

самостоятельны. Участие в одном элементе Системы не является обязательным 

условием участия в другом. При этом представление и защита концепции 
развития образовательной организации может являться обязательным элементом 

итоговой оценки или экспертного рассмотрения кандидата в случаях, 

установленных соответствующими положениями Департамента. 
 

4. Многоканальная модель формирования кадрового резерва 
 

4.1. Кадровый резерв формируется по многоканальной модели. 

Маршрутами входа в кадровый резерв являются: 

1) прохождение трека «Управленцы»; 

2) подтверждённый управленческий опыт; 
3) профильное образование в сфере управления образованием, 

образовательного менеджмента, образовательной политики, управления 

образовательной организацией либо иная образовательная программа, 
включённая в перечень, утверждаемый Департаментом; 

4) участие в федеральных, региональных и муниципальных 

управленческих проектах, включённых в перечень, утверждаемый 

Департаментом; 
5) конкурс на замещение вакантной должности руководителя; 

6) индивидуальное экспертное рассмотрение. 

4.2. Для всех маршрутов входа в кадровый резерв установлены единые 
обязательные условия: 

1) соответствие кандидата квалификационным требованиям к должности 

руководителя образовательной организации, установленным действующим 

законодательством; 
2) прохождение муниципального экспертного рассмотрения или иной 

предусмотренной муниципальными правовыми актами процедуры; 

3) представление и защита концепции развития образовательной 

организации в случаях и порядке, установленных Положением о порядке 
формирования и ведения кадрового резерва руководящих кадров 

муниципальных образовательных организаций города Грозного; 



4 

4) наличие действующей аттестации кандидата на должность 

руководителя муниципальной образовательной организации; 

5) включение в кадровый резерв исполнительно-распорядительным актом 
учредителя. 

4.3. Наличие профильного образования, управленческого опыта, 

результатов участия в федеральных, региональных или муниципальных 

управленческих проектах, профессиональных достижений, рекомендаций 
уполномоченных органов, а также представление концепции развития 

образовательной организации являются основаниями для экспертного 

рассмотрения кандидатуры, но не влекут автоматического включения в 
кадровый резерв. 

4.4. Кандидаты, рассматриваемые для включения в кадровый резерв без 

прохождения трека «Управленцы», не обязаны проходить обучение в рамках 

трека и участвовать в конкурсном отборе в трек, однако обязаны пройти 
муниципальное экспертное рассмотрение, представить и защитить концепцию 

развития образовательной организации, а также иметь действующую аттестацию 

кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной 
организации на момент включения в кадровый резерв. 

 

5. Ключевые правовые принципы Системы 
 

5.1. При реализации Системы соблюдаются следующие принципы: 

– трек «Управленцы» не является обязательной аттестацией и не 

подменяет её; 
– трек «Управленцы» не является кадровым резервом; 

– прохождение трека «Управленцы» не является обязательным условием 

для рассмотрения кандидата на включение в кадровый резерв, если кандидат 
относится к иной категории лиц, предусмотренной Положением о порядке 

формирования и ведения кадрового резерва; 

– успешное прохождение трека не гарантирует включения в кадровый 

резерв и не влечёт такого включения автоматически; 
– наличие управленческого опыта, профильного образования, 

профессиональных достижений, результатов участия в региональных, 

федеральных или муниципальных управленческих проектах не влечёт 
автоматического включения кандидата в кадровый резерв; 

– кандидаты, рассматриваемые для включения в кадровый резерв без 

прохождения трека «Управленцы», представляют и защищают концепцию 

развития образовательной организации в рамках муниципального экспертного 
рассмотрения; 

– успешное прохождение трека не гарантирует назначения на должность 

руководителя; 

– включение в кадровый резерв не является гарантией назначения на 
должность; 

– учредитель не связан очерёдностью включения кандидатов в кадровый 

резерв при рассмотрении кандидатур на вакантную должность; 
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– конкурс на замещение вакантной должности является резервным 

механизмом и не проводится при наличии возможности назначения из кадрового 

резерва; 
– концепция развития образовательной организации, разрабатываемая 

участниками трека «Управленцы» либо представляемая кандидатами в рамках 

муниципального экспертного рассмотрения, не является официальной 

программой развития конкретной образовательной организации по смыслу 
статьи 28 Федерального закона от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ  

«Об образовании в Российской Федерации», если иное прямо не установлено 

заданием, конкурсной документацией или правовым актом Департамента. 
 

6. Статусы участников Системы 
 

6.1. В рамках Системы устанавливаются следующие статусы: 

1) участник трека «Управленцы» – лицо, зачисленное на трек по итогам 

конкурсного отбора; 

2) выпускник трека «Управленцы» – лицо, успешно завершившее трек, 
выполнившее предусмотренные задания и прошедшее итоговую оценку; 

3) участник трека «Управленцы», рекомендованный к рассмотрению 

вопроса о направлении на обязательную аттестацию, – выпускник трека, в 
отношении которого по итогам трека сформирована соответствующая 

рекомендация; 

4) кандидат, рассматриваемый без прохождения трека «Управленцы», – 

лицо, обладающее подтверждённым управленческим опытом, профильным 
образованием, профессиональными достижениями, результатами участия в 

региональных, федеральных или муниципальных управленческих проектах либо 

иными обстоятельствами, подтверждающими наличие управленческого 
потенциала, и проходящее муниципальное экспертное рассмотрение; 

5) кандидат, направленный на аттестацию, – лицо, в отношении которого 

Департамент принял решение о направлении на аттестацию кандидата на 

должность руководителя муниципальной образовательной организации; 
6) аттестованный кандидат – лицо, прошедшее обязательную аттестацию 

кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной 

организации в установленном порядке; 
7) резервист – лицо, имеющее действующую аттестацию кандидата на 

должность руководителя муниципальной образовательной организации и 

включённое в кадровый резерв исполнительно-распорядительным актом 

Департамента; 
8) кандидат на назначение – резервист, рассматриваемый Департаментом 

для назначения на конкретную вакантную должность руководителя 

муниципальной образовательной организации; 

9) назначенный руководитель – лицо, назначенное на должность 
руководителя муниципальной образовательной организации распорядительным 

актом Департамента; 
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10) участник программы «Школа современного директора» – лицо, 

включённое в программу профессионального сопровождения и развития 

руководителей. 
6.2. Статусы не являются взаимоисключающими. 

6.3. Переход от одного статуса к другому не является автоматическим и 

осуществляется только при соблюдении условий, установленных действующим 

законодательством и муниципальными правовыми актами Департамента. 
6.4. Статус кандидата, рассматриваемого без прохождения трека 

«Управленцы», не освобождает лицо от прохождения муниципального 

экспертного рассмотрения, представления концепции развития образовательной 
организации и обязательной аттестации кандидата на должность руководителя 

муниципальной образовательной организации. 

 

7. Управление Системой 
 

7.1. Общее руководство Системой осуществляет Департамент образования 

Мэрии города Грозного. 
7.2. Для экспертного рассмотрения кандидатур, поступающих по 

различным маршрутам входа в кадровый резерв, создаётся муниципальная 

экспертная комиссия. Состав муниципальной экспертной комиссии, порядок её 
формирования, полномочия и регламент работы, а также порядок проведения 

муниципального экспертного рассмотрения кандидатов, включая критерии 

оценки концепции развития образовательной организации, систему балльной 

оценки при её использовании, основания принятия и оформления решений и 
порядок ознакомления кандидатов с результатами рассмотрения, утверждаются 

отдельным распорядительным актом Департамента. 

7.3. Муниципальная экспертная комиссия подготавливает заключения 
рекомендательного характера. Окончательное решение о включении в кадровый 

резерв принимает учредитель. 

7.4. Мониторинг реализации Системы осуществляется Департаментом 

ежегодно. 
7.5. Муниципальная экспертная комиссия рассматривает и оценивает 

представленные кандидатами концепции развития образовательной 

организации, управленческие портфолио, сведения об образовании, 
квалификации, управленческом опыте, профессиональных достижениях и иные 

документы, имеющие значение для оценки управленческого потенциала 

кандидата. Рассмотрение концепции развития образовательной организации 

включает её представление кандидатом, публичную защиту, ответы на вопросы 
членов муниципальной экспертной комиссии и экспертное обсуждение. 

7.6. Заключение муниципальной экспертной комиссии не заменяет 

обязательную аттестацию кандидата на должность руководителя 

муниципальной образовательной организации и не является самостоятельным 
основанием для включения кандидата в кадровый резерв без соответствующего 

акта учредителя. 
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8. Финансовое обеспечение 
 

8.1. Реализация Системы осуществляется в пределах средств, 

предусмотренных на соответствующие цели, а также за счёт привлечения 

партнёрских организаций на безвозмездной основе. 

8.2. Участие в конкурсном отборе в трек «Управленцы», муниципальном 
экспертном рассмотрении и иных отборочных мероприятиях Системы является 

бесплатным для участников, если иное не предусмотрено действующим 

законодательством или условиями реализации дополнительных 

профессиональных программ. 
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образовательной организации, наличия действующей аттестации и соблюдения 

иных требований настоящего Положения. 

 

2. Обязательные условия включения в кадровый резерв 
 

2.1. Включение лица в кадровый резерв возможно при одновременном 

соблюдении следующих условий: 

1) соответствие кандидата квалификационным требованиям к должности 

руководителя образовательной организации, установленным действующим 

законодательством, а также отсутствие ограничений, препятствующих занятию 

должности руководителя образовательной организации; 

2) прохождение кандидатом муниципального экспертного рассмотрения 

или иной предусмотренной настоящим Положением процедуры; 

3) представление и защита кандидатом концепции развития 

образовательной организации в случаях, предусмотренных настоящим 

Положением; 

4) наличие действующей аттестации кандидата на должность 

руководителя муниципальной образовательной организации, пройденной в 

установленном порядке; 

5) включение в кадровый резерв исполнительно-распорядительным актом 

Департамента. 

2.2. Наличие аттестации без соответствующего акта учредителя не 

порождает статуса резервиста. Наличие акта учредителя без действующей 

аттестации не влечёт включения в кадровый резерв. 

2.3. Представление и защита концепции развития образовательной 

организации не заменяют обязательную аттестацию кандидата на должность 

руководителя муниципальной образовательной организации и не являются 

самостоятельным основанием для включения в кадровый резерв. 

 

3. Маршруты входа в кадровый резерв 
 

3.1. Кадровый резерв формируется по многоканальной модели. 

Устанавливаются следующие маршруты входа в кадровый резерв: 

3.2. Маршрут 1. Трек «Управленцы». 

Основанием для рассмотрения является успешное завершение трека 

«Управленцы» муниципального проекта «Дизайнеры образования» с 

получением итоговой рекомендации. Участник трека представляет и защищает 

концепцию развития образовательной организации в рамках итоговой оценки 

трека. Успешное прохождение трека является основанием для рассмотрения 

вопроса о направлении кандидата на аттестацию по решению Департамента, но 

не влечёт автоматического включения в кадровый резерв. 

3.3. Маршрут 2. Подтверждённый управленческий опыт. 

Основанием для рассмотрения является наличие документально 

подтверждённого положительного опыта работы в должности руководителя 

образовательной организации, заместителя руководителя образовательной 
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организации, руководителя структурного подразделения образовательной 

организации или иной руководящей должности в системе образования. 

При рассмотрении кандидата по данному маршруту Комиссия учитывает 

результаты его управленческой деятельности, сведения о качестве работы 

образовательной организации или структурного подразделения в период 

исполнения им руководящих полномочий, наличие профессиональных 

достижений, отсутствие подтверждённых фактов увольнения по отрицательным 

основаниям, грубых дисциплинарных нарушений, нарушений законодательства 

в сфере образования, трудового, антикоррупционного и иного законодательства, 

имеющих значение для оценки готовности кандидата к руководящей должности. 

Кандидат, рассматриваемый по данному маршруту, проходит 

муниципальное экспертное рассмотрение, представляет и защищает концепцию 

развития образовательной организации, а также должен иметь действующую 

аттестацию кандидата на должность руководителя муниципальной 

образовательной организации на момент включения в кадровый резерв. 

3.4. Маршрут 3. Профильное образование. 

Основанием для рассмотрения является успешное освоение кандидатом 

образовательной программы высшего образования, дополнительного 

профессионального образования или профессиональной переподготовки в сфере 

управления образованием, образовательного менеджмента, образовательной 

политики, управления образовательной организацией либо иной 

образовательной программы, включённой в перечень, утверждаемый 

Департаментом. Кандидат, рассматриваемый по данному маршруту, 

освобождается от прохождения трека «Управленцы», но проходит 

муниципальное экспертное рассмотрение, представляет и защищает концепцию 

развития образовательной организации, а также должен иметь действующую 

аттестацию кандидата на должность руководителя муниципальной 

образовательной организации на момент включения в кадровый резерв. 

3.5. Маршрут 4. Федеральные, региональные и муниципальные 

управленческие проекты. 

Основанием для рассмотрения является успешное участие кандидата в 

федеральных, региональных или муниципальных программах и проектах 

развития управленческих кадров, включённых в перечень, утверждаемый 

Департаментом, в том числе в проекте «Лидеры в образовании». Участие в таких 

программах и проектах является основанием для экспертного рассмотрения 

кандидата без прохождения трека «Управленцы», но не влечёт автоматического 

включения в кадровый резерв. Кандидат, рассматриваемый по данному 

маршруту, проходит муниципальное экспертное рассмотрение, представляет и 

защищает концепцию развития образовательной организации, а также должен 

иметь действующую аттестацию кандидата на должность руководителя 

муниципальной образовательной организации на момент включения в кадровый 

резерв. 

3.6. Маршрут 5. Конкурс на замещение вакантной должности. 

Основанием для рассмотрения является признание кандидата 

соответствующим установленным требованиям по итогам конкурса на 
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замещение вакантной должности руководителя муниципальной образовательной 

организации. Включение в кадровый резерв по данному маршруту 

осуществляется по решению Департамента при соблюдении условий, 

установленных разделом II настоящего Положения. Если в рамках конкурса 

кандидат представлял и защищал концепцию развития образовательной 

организации, повторное представление концепции для рассмотрения вопроса о 

включении в кадровый резерв может не требоваться по решению Комиссии. 

3.7. Иные основания для экспертного рассмотрения кандидата. 

В исключительных случаях кандидат может быть допущен к 

муниципальному экспертному рассмотрению по иным основаниям, не 

предусмотренным пунктами 3.2-3.6 настоящего Положения, при одновременном 

наличии следующих условий: 

– наличие документально подтверждённых профессиональных, 

управленческих или образовательных достижений, имеющих прямое отношение 

к управлению образовательной организацией; 

– наличие мотивированного представления заместителя начальника 

Департамента образования Мэрии города Грозного или руководителя 

структурного подразделения Департамента с обоснованием целесообразности 

рассмотрения кандидатуры; 

– отсутствие обстоятельств, препятствующих занятию должности 

руководителя образовательной организации; 

– обязательное прохождение кандидатом муниципального экспертного 

рассмотрения; 

– представление и публичная защита кандидатом концепции развития 

образовательной организации; 

– наличие действующей аттестации кандидата на должность руководителя 

муниципальной образовательной организации на момент включения в кадровый 

резерв. 

Решение о допуске кандидата к рассмотрению по данному основанию 

принимается Комиссией и должно быть мотивировано в протоколе заседания. 

3.8. Отсутствие прохождения трека «Управленцы» не является 

самостоятельным основанием для отказа во включении в кадровый резерв при 

наличии оснований, предусмотренных пунктами 3.3-3.7 настоящего Положения. 

 

4. Процедура рассмотрения кандидатур и включения в кадровый 

резерв 
 

4.1. Рассмотрение кандидатур для включения в кадровый резерв 

осуществляется муниципальной экспертной комиссией (далее – Комиссия), 

состав которой утверждается приказом Департамента. 

4.2. Кандидатура рассматривается на основании заявления кандидата либо 

по инициативе Департамента. К заявлению прилагаются: 

– копии документов об образовании и квалификации; 

– копия трудовой книжки или выписка из неё; 
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– документы, подтверждающие основание для рассмотрения по 

соответствующему маршруту; 

– концепция развития образовательной организации в случаях, 

предусмотренных настоящим Положением; 

– управленческое портфолио при наличии; 

– документы, подтверждающие успешное освоение профильных 

образовательных программ, при наличии; 

– документы, подтверждающие участие или успешное завершение 

федеральных, региональных или муниципальных программ и проектов развития 

управленческих кадров, при наличии; 

– рекомендации, характеристики, письма уполномоченных органов и 

организаций при наличии. 

– аттестационный лист или выписка из приказа по результатам аттестации 

(при наличии); 

– согласие на обработку персональных данных. 

4.3. Комиссия рассматривает представленные документы, оценивает 

соответствие кандидата установленным требованиям, анализирует 

управленческий опыт, образование, профессиональные достижения, результаты 

участия в управленческих проектах, управленческое портфолио, а также 

проводит оценку концепции развития образовательной организации в случаях, 

предусмотренных настоящим Положением. 

4.4. Оценка концепции развития образовательной организации проводится 

в форме публичной защиты, включающей презентацию кандидатом основных 

положений концепции, ответы на вопросы членов Комиссии и экспертное 

обсуждение представленных управленческих решений. Оценка концепции 

осуществляется на основании критериев и оценочных материалов, 

утверждённых Департаментом до начала соответствующей процедуры 

муниципального экспертного рассмотрения. Порядок рассмотрения концепции, 

основания принятия решения Комиссией, форма оформления результатов 

рассмотрения и порядок ознакомления кандидата с результатами определяются 

регламентом работы Комиссии и/или отдельным распорядительным актом 

Департамента. 

4.5. По итогам рассмотрения кандидатуры Комиссия составляет 

заключение о возможности или невозможности включения кандидата в 

кадровый резерв либо о целесообразности направления кандидата на 

обязательную аттестацию. Заключение Комиссии носит рекомендательный 

характер. 

4.6. Включение в кадровый резерв допускается только при наличии 

действующей аттестации. Если на момент рассмотрения у кандидата отсутствует 

аттестация, Комиссия вправе рекомендовать направление кандидата на 

аттестацию с последующим рассмотрением вопроса о включении в резерв. 

4.7. Решение о включении в кадровый резерв принимает Департамент и 

оформляет исполнительно-распорядительным актом. Лицо считается 

включённым в кадровый резерв со дня издания соответствующего акта. 
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5. Ведение и актуализация кадрового резерва 
 

5.1. Кадровый резерв ведётся Департаментом в форме внутреннего 

реестра, содержащего следующие сведения о каждом резервисте: 

– фамилия, имя, отчество; дата рождения; 

– место работы и занимаемая должность; 

– сведения об образовании и квалификации; 

– маршрут, по которому включён в кадровый резерв; 

– дата включения в кадровый резерв; 

– сведения об аттестации (дата, результат, срок действия); 

– сведения об индивидуальном плане развития (при наличии). 

5.2. Кадровый резерв подлежит ежегодной актуализации, проводимой не 

позднее 1 октября каждого года. В ходе актуализации Департамент проверяет: 

– наличие действующей аттестации; 

– соответствие квалификационным требованиям; 

– отсутствие обстоятельств, препятствующих назначению по статьям 331 

и 351.1 Трудового кодекса Российской Федерации; 

– выполнение индивидуального плана развития (при наличии). 

5.3. Размещение сведений о лицах, включённых в кадровый резерв, на 

официальном сайте Департамента осуществляется только в объёме, 

необходимом для обеспечения информационной открытости, при наличии 

правовых оснований и с соблюдением законодательства Российской Федерации 

о персональных данных. 

 

6. Основания для исключения из кадрового резерва 
 

6.1. Лицо исключается из кадрового резерва в следующих случаях: 

1) истечение срока действия аттестации и непрохождение повторной 

аттестации в течение трёх месяцев с момента его истечения; 

2) несоответствие квалификационным требованиям к должности 

руководителя; 

3) наличие обстоятельств, препятствующих назначению в соответствии со 

статьями 331 и 351.1 Трудового кодекса Российской Федерации; 

4) назначение на должность руководителя муниципальной 

образовательной организации; 

5) письменный отказ резервиста от нахождения в кадровом резерве; 

6) двукратный отказ от предложенной вакантной должности без 

уважительных причин либо отсутствие ответа на предложение в течение десяти 

рабочих дней при наличии подтверждения факта получения предложения; 

7) систематическое невыполнение индивидуального плана развития без 

уважительных причин по решению Департамента; 

8) иные обстоятельства, предусмотренные действующим 

законодательством и муниципальными правовыми актами Департамента. 

6.2. Исключение из кадрового резерва оформляется исполнительно-

распорядительным актом Департамента. Лицо уведомляется об исключении в 

течение пяти рабочих дней. 
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6.3. Исключение из кадрового резерва не является дисциплинарным 

взысканием и не ограничивает право лица повторно обратиться с заявлением о 

включении в кадровый резерв при устранении оснований для исключения. 

 

7. Индивидуальный план развития резервиста 
 

7.1. Для лиц, впервые включённых в кадровый резерв, Департаментом 

разрабатывается индивидуальный план развития резервиста. 

7.2. Индивидуальный план развития включает мероприятия по 

повышению квалификации, участию в программе «Школа современного 

директора» и иные мероприятия, направленные на подготовку к управленческой 

деятельности. 

7.3. Форма индивидуального плана развития резервиста утверждается 

отдельным приказом Департамента. 

7.4. Индивидуальный план развития может учитывать маршрут включения 

кандидата в кадровый резерв, результаты экспертного рассмотрения, результаты 

аттестации, профессиональный опыт, выявленные зоны развития и потребности 

муниципальной системы образования. 

 

8. Обработка персональных данных и информационная открытость 
 

8.1. Обработка персональных данных кандидатов, резервистов и иных 

участников процедур формирования и ведения кадрового резерва 

осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации о 

персональных данных. 

8.2. Кандидаты и резервисты дают согласие на обработку персональных 

данных в случаях и порядке, предусмотренных законодательством Российской 

Федерации. 

8.3. Не допускается публикация избыточных персональных данных 

кандидатов и резервистов. 

8.4. Сведения, содержащиеся во внутреннем реестре кадрового резерва, 

используются Департаментом исключительно в целях формирования, ведения, 

актуализации кадрового резерва, рассмотрения кандидатур на вакантные 

должности руководителей муниципальных образовательных организаций и 

организации профессионального развития резервистов. 





руководителя муниципальной образовательной организации города Грозного и
иными муниципальными правовыми актами Департамента.

2. Требования к кандидатам на должность руководителя

2.1. На  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации  может  быть  назначено  лицо,  соответствующее  требованиям,
установленным  трудовым  законодательством  Российской  Федерации,
законодательством  Российской  Федерации  об  образовании,
квалификационными  справочниками,  профессиональными  стандартами  и
иными применимыми нормативными правовыми актами.

2.2. Кандидат  на  должность  руководителя  муниципальной
образовательной  организации  должен  иметь  действующую  аттестацию
кандидата  на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации,  пройденную  в  порядке,  установленном  действующими
нормативными  правовыми  актами,  за  исключением  случаев  временного
возложения исполнения обязанностей руководителя либо иных случаев, прямо
предусмотренных действующим законодательством.

2.3. Кандидат не должен иметь ограничений,  запретов и обстоятельств,
препятствующих  занятию  должности  руководителя  образовательной
организации,  установленных  трудовым  законодательством  Российской
Федерации,  законодательством  Российской  Федерации  об  образовании,
законодательством  о  противодействии  коррупции  и  иными  нормативными
правовыми актами.

2.4. Лицо  не  может  быть  назначено  на  должность  руководителя
муниципальной  образовательной  организации  при  наличии  обстоятельств,
препятствующих  занятию  соответствующей  должности  в  соответствии  с
действующим законодательством.

3. Назначение из кадрового резерва

3.1. Назначение  на  вакантную должность  руководителя  муниципальной
образовательной организации осуществляется преимущественно из числа лиц,
состоящих  в  кадровом  резерве  руководящих  кадров  муниципальных
образовательных организаций города Грозного.

3.2. При  возникновении  вакантной  должности  руководителя
муниципальной  образовательной  организации  Департамент  рассматривает
кандидатуры лиц, состоящих в кадровом резерве.

3.3. При  рассмотрении  кандидатур  из  кадрового  резерва  Департамент
учитывает:

1) наличие  действующей  аттестации  кандидата  на  должность
руководителя муниципальной образовательной организации; 

2) соответствие кандидата квалификационным требованиям и отсутствие
ограничений,  запретов и обстоятельств,  препятствующих занятию должности
руководителя образовательной организации; 
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3) профиль,  специфику  и  актуальную  управленческую  ситуацию  в
муниципальной образовательной организации,  в  которой возникла вакантная
должность; 

4) профессиональный и управленческий опыт кандидата; 
5) результаты муниципального экспертного рассмотрения кандидата; 
6. представленную  кандидатом  концепцию  развития  образовательной

организации; 
7) результаты  участия  кандидата  в  муниципальной системе  выявления,

роста  и  развития  управленческого  потенциала  системы  образования  города
Грозного; 

8) результаты прохождения трека «Управленцы» при наличии; 
9) результаты  участия  кандидата  в  региональных,  федеральных  или

муниципальных программах и проектах развития управленческих кадров при
наличии; 

10) профильное  образование  в  сфере  управления  образованием  при
наличии; 

11) профессиональные достижения кандидата; 
12) индивидуальный  план  развития  резервиста  и  результаты  его

реализации при наличии; 
13) готовность  кандидата  приступить  к  исполнению  обязанностей

руководителя; 
14) иные  обстоятельства,  имеющие  значение  для  эффективного

управления соответствующей образовательной организацией. 
3.4. Нахождение  лица  в  кадровом  резерве  не  является  гарантией

назначения  на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации.

3.5. Кадровый резерв не является очередью назначения. Департамент не
связан очерёдностью включения лиц в кадровый резерв и вправе рассматривать
кандидатуры  резервистов  исходя  из  соответствия  конкретного  кандидата
потребностям  и  управленческой  ситуации  конкретной  образовательной
организации.

3.6. Решение  о  предложении  вакантной  должности  конкретному  лицу,
состоящему  в  кадровом  резерве,  принимается  Департаментом  с  учётом
результатов рассмотрения кандидатур, указанных в настоящем разделе.

3.7. Результаты  рассмотрения  кандидатур  из  кадрового  резерва
фиксируются  протоколом  или  иным  документом  Департамента,  в  котором
отражается  решение  о  предложении  вакантной  должности  конкретному
кандидату либо о продолжении рассмотрения иных кандидатур из кадрового
резерва.

4. Порядок  предложения  вакантной  должности  лицу  из  кадрового
резерва

4.1. По  результатам  рассмотрения  кадрового  резерва  Департамент
определяет  одного  или  нескольких  кандидатов,  которым  может  быть

3



предложено назначение на вакантную должность руководителя муниципальной
образовательной организации.

4.2. Выбранному  кандидату  направляется  предложение  о  замещении
вакантной  должности  руководителя  муниципальной  образовательной
организации.

4.3. Предложение направляется в письменной форме или иным способом,
позволяющим подтвердить факт его получения кандидатом.

4.4. Кандидат  в  течение  десяти  рабочих  дней  со  дня  получения
предложения  представляет  письменное  согласие  на  замещение  вакантной
должности либо письменный отказ.

4.5. При  согласии  кандидата  на  замещение  вакантной  должности
кандидат  представляет  заявление  о  назначении  на  должность  и  документы,
необходимые  для  оформления  назначения  в  соответствии  с  действующим
законодательством и муниципальными правовыми актами Департамента.

4.6. Отсутствие  ответа  кандидата  в  срок,  установленный  пунктом  4.4
настоящего Положения, при наличии подтверждения получения предложения
приравнивается к отказу от замещения вакантной должности.

4.7. Отказ  кандидата  от  предложенной вакантной должности не  влечёт
автоматического исключения из кадрового резерва,  за  исключением случаев,
предусмотренных Положением о порядке формирования и ведения кадрового
резерва  руководящих  кадров  муниципальных  образовательных  организаций
города Грозного.

5. Невозможность назначения из кадрового резерва

5.1. Назначение  из  кадрового  резерва  признаётся  невозможным  в
следующих случаях:

1) в  кадровом  резерве  отсутствуют  кандидаты,  соответствующие
профилю,  специфике  и  актуальной  управленческой  ситуации  вакантной
должности; 

2) кандидаты,  состоящие  в  кадровом  резерве  и  соответствующие
требованиям для замещения вакантной должности, отказались от назначения; 

3) кандидаты,  состоящие  в  кадровом резерве,  не  представили  ответ  на
предложение о назначении в установленный срок; 

4) у  кандидатов,  состоящих  в  кадровом  резерве,  выявлены
обстоятельства,  препятствующие  назначению  на  должность  руководителя
образовательной организации; 

5) отсутствует  возможность  назначения  лица  из  кадрового  резерва  по
иным  основаниям,  предусмотренным  действующим  законодательством  или
муниципальными правовыми актами Департамента. 

5.2. Факт невозможности назначения из кадрового резерва оформляется
заключением  Департамента  о  невозможности  назначения  на  вакантную
должность  руководителя  муниципальной  образовательной  организации  из
числа лиц, состоящих в кадровом резерве.

4



5.3. Заключение  о  невозможности  назначения  из  кадрового  резерва
является  основанием  для  принятия  решения  о  проведении  конкурса  на
замещение  вакантной  должности  руководителя  муниципальной
образовательной организации.

5.4. Проведение  конкурса  на  замещение  вакантной  должности
руководителя  муниципальной  образовательной  организации  без
предварительного  рассмотрения  кандидатур  из  кадрового  резерва  не
допускается, за исключением случаев, прямо предусмотренных действующим
законодательством.

6. Проведение конкурса на замещение вакантной должности

6.1. Конкурс  на  замещение  вакантной  должности  руководителя
муниципальной  образовательной  организации  проводится  в  случае
невозможности назначения лица из кадрового резерва.

6.2. Конкурс  проводится  в  порядке,  установленном  Положением  о
порядке  проведения  конкурса  на  замещение  вакантной  должности
руководителя муниципальной образовательной организации города Грозного.

6.3. По итогам конкурса кандидат может быть рекомендован:
1) к  назначению  на  должность  руководителя  муниципальной

образовательной организации; 
2) к  назначению  исполняющим  обязанности  руководителя  в  случаях,

предусмотренных действующими нормативными правовыми актами; 
3) к  прохождению  обязательной  аттестации  кандидата  на  должность

руководителя муниципальной образовательной организации; 
4) к  рассмотрению  вопроса  о  включении  в  кадровый  резерв  при

соблюдении установленных требований. 
6.4. Успешное  прохождение  конкурса  не  влечёт  автоматического

включения  кандидата  в  кадровый  резерв  и  не  освобождает  кандидата  от
необходимости  соответствовать  условиям  включения  в  кадровый  резерв,
установленным  Положением  о  порядке  формирования  и  ведения  кадрового
резерва  руководящих  кадров  муниципальных  образовательных  организаций
города Грозного.

7. Назначение исполняющего обязанности руководителя

7.1. В  целях  обеспечения  непрерывности  управления  муниципальной
образовательной  организацией  Департамент  вправе  временно  возложить
исполнение  обязанностей  руководителя  муниципальной  образовательной
организации  на  лицо,  соответствующее  требованиям  действующего
законодательства,  в  порядке,  установленном  трудовым  законодательством  и
муниципальными правовыми актами.

7.2. Назначение  исполняющего  обязанности  руководителя  является
временным  механизмом  обеспечения  управления  образовательной
организацией и не является включением лица в кадровый резерв.
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7.3. В  случаях,  предусмотренных  действующими  нормативными
правовыми актами, лицо, не имеющее действующей аттестации кандидата на
должность руководителя муниципальной образовательной организации, может
быть  назначено  исполняющим  обязанности  руководителя  с  последующим
прохождением обязательной аттестации в установленный срок.

7.4. Лицо,  назначенное  исполняющим  обязанности  руководителя  и  не
имеющее  действующей  аттестации  кандидата  на  должность  руководителя
муниципальной  образовательной  организации,  направляется  на  прохождение
обязательной  аттестации  в  порядке  и  сроки,  установленные  действующими
нормативными правовыми актами.

7.5. Нахождение лица в статусе исполняющего обязанности руководителя
не является гарантией последующего назначения на должность руководителя и
не влечёт автоматического включения в кадровый резерв.

8. Оформление назначения на должность руководителя

8.1. Назначение  лица  на  должность  руководителя  муниципальной
образовательной организации оформляется  соответствующим исполнительно-
распорядительным актом Департамента.

8.2. С лицом,  назначенным на должность руководителя муниципальной
образовательной организации, заключается трудовой договор в соответствии с
трудовым  законодательством  Российской  Федерации,  законодательством  об
образовании, муниципальными правовыми актами и уставом соответствующей
образовательной организации.

8.3. До  заключения  трудового  договора  кандидат  представляет
документы,  предусмотренные  трудовым  законодательством  Российской
Федерации,  законодательством  об  образовании,  антикоррупционным
законодательством и муниципальными правовыми актами Департамента.

8.4. При  назначении  руководителя  образовательной  организации
Департамент  обеспечивает  соблюдение  требований  к  квалификации,
ограничений,  запретов  и  обязанностей,  установленных  действующим
законодательством.

9. Освобождение от должности руководителя

9.1. Освобождение  руководителя  муниципальной  образовательной
организации  от  должности  осуществляется  Департаментом  в  соответствии  с
Трудовым  кодексом  Российской  Федерации,  законодательством  об
образовании,  трудовым  договором,  уставом  образовательной  организации  и
иными применимыми нормативными правовыми актами.

9.2. Основаниями  прекращения  трудового  договора  с  руководителем
муниципальной  образовательной  организации  являются  основания,
предусмотренные  Трудовым  кодексом  Российской  Федерации,  трудовым
договором и иными нормативными правовыми актами.

9.3. Освобождение  руководителя  от  должности  оформляется
соответствующим исполнительно-распорядительным актом Департамента.
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9.4. Прекращение  трудового  договора  с  руководителем  муниципальной
образовательной  организации  само  по  себе  не  исключает  возможности
последующего рассмотрения  такого  лица для  включения в  кадровый резерв,
если  прекращение  трудового  договора  не  связано  с  обстоятельствами,
ставящими  под  сомнение  его  соответствие  требованиям  к  должности
руководителя,  и  при  соблюдении  условий,  установленных  Положением  о
порядке  формирования  и  ведения  кадрового  резерва  руководящих  кадров
муниципальных образовательных организаций города Грозного.

10. Обработка персональных данных

10.1. Обработка  персональных  данных  кандидатов,  резервистов,
руководителей  и  иных  лиц  в  рамках  процедур  назначения,  предложения
вакантной должности, проведения конкурса, заключения трудового договора и
освобождения  от  должности  осуществляется  в  соответствии  с
законодательством Российской Федерации о персональных данных.

10.2. Не допускается распространение персональных данных кандидатов,
резервистов  и  руководителей  сверх  объёма,  необходимого  для  реализации
процедур,  предусмотренных  настоящим  Положением,  если  иное  не
предусмотрено законодательством Российской Федерации.

10.3. Документы,  содержащие  персональные  данные  кандидатов,
резервистов  и  руководителей,  хранятся  и  используются  Департаментом  в
пределах  сроков  и  целей,  установленных  законодательством  Российской
Федерации и муниципальными правовыми актами Департамента.
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2. Основания проведения конкурса

2.1. Конкурс проводится при наличии вакантной должности руководителя
муниципальной  образовательной  организации  в  случае  невозможности
назначения лица из кадрового резерва.

2.2. Невозможность  назначения  лица  из  кадрового  резерва  может  быть
установлена в следующих случаях:

1) в  кадровом  резерве  отсутствуют  кандидаты,  соответствующие
профилю,  специфике  и  актуальной  управленческой  ситуации  вакантной
должности; 

2) кандидаты,  состоящие  в  кадровом  резерве  и  соответствующие
требованиям для замещения вакантной должности, отказались от назначения; 

3) кандидаты,  состоящие  в  кадровом резерве,  не  представили  ответ  на
предложение о назначении в установленный срок; 

4) у  кандидатов,  состоящих  в  кадровом  резерве,  выявлены
обстоятельства,  препятствующие  назначению  на  должность  руководителя
образовательной организации; 

5) отсутствует  возможность  назначения  лица  из  кадрового  резерва  по
иным  основаниям,  предусмотренным  действующим  законодательством  или
муниципальными правовыми актами Департамента. 

2.3. Основанием для принятия решения о проведении конкурса является
заключение  Департамента  о  невозможности  назначения  на  вакантную
должность  руководителя  муниципальной  образовательной  организации  из
числа лиц, состоящих в кадровом резерве.

2.4. Решение  о  проведении  конкурса  принимается  Департаментом  и
оформляется соответствующим распорядительным актом.

3. Конкурсная комиссия

3.1. Для  организации  и  проведения  конкурса  Департаментом  создаётся
конкурсная комиссия.

3.2. Состав конкурсной комиссии утверждается распорядительным актом
Департамента.

3.3. В  состав  конкурсной  комиссии  включаются  представители
Департамента.  По  согласованию  в  состав  конкурсной  комиссии  могут
включаться  представители  Министерства  образования  и  науки  Чеченской
Республики,  Администрации Главы и  Правительства  Чеченской  Республики,
выборного  органа  первичной  профсоюзной  организации,  профессиональных
объединений,  общественных  организаций,  а  также  эксперты  в  сфере
образования, управления образовательными организациями, кадровой политики
и оценки управленческих компетенций.

3.4. Численный  и  персональный  состав  конкурсной  комиссии
определяется Департаментом с учётом целей конкурса, специфики вакантной
должности и необходимости обеспечения объективной оценки кандидатов.

3.5. Заседание конкурсной комиссии считается правомочным, если на нём
присутствует не менее двух третей от утверждённого состава комиссии.
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3.6. Решения  конкурсной  комиссии  принимаются  открытым
голосованием  простым  большинством  голосов  присутствующих  членов
комиссии,  если  иной  порядок  не  установлен  распорядительным  актом
Департамента.  При  равенстве  голосов  решающим  является  голос
председательствующего на заседании конкурсной комиссии.

3.7. Решения конкурсной комиссии оформляются протоколом.
3.8. Член конкурсной комиссии, имеющий личную заинтересованность в

результатах  конкурса  либо  находящийся  в  отношениях,  которые  могут
повлиять  на  объективность  оценки  кандидата,  обязан  заявить  самоотвод.
Вопрос  об  участии  такого  члена  комиссии  в  оценке  кандидата  решается
конкурсной комиссией.

4. Информационное сообщение о проведении конкурса

4.1. Информационное сообщение о проведении конкурса размещается на
официальном сайте Департамента и/или ином официальном информационном
ресурсе, определённом Департаментом.

4.2. Информационное  сообщение  о  проведении  конкурса  должно
содержать:

1) наименование муниципальной образовательной организации; 
2) наименование вакантной должности; 
3) квалификационные и иные требования к кандидату; 
4) сведения о сроках, месте и порядке приёма документов; 
5) перечень документов, представляемых кандидатом; 
6) дату, время, место и форму проведения конкурсных процедур; 
7) сведения  о  необходимости  представления  программы  развития

образовательной  организации  или  концепции  развития  образовательной
организации, если такая процедура предусмотрена конкурсом; 

8) критерии оценки кандидатов либо указание на порядок ознакомления с
такими критериями; 

9) порядок уведомления кандидатов о результатах конкурса; 
10) контактную информацию для получения разъяснений; 
11) иные сведения, необходимые для участия в конкурсе. 
4.3. Срок приёма документов должен обеспечивать кандидатам разумную

возможность  подготовки  и  представления  документов.  Конкретный  срок
приёма  документов  определяется  распорядительным  актом  Департамента  о
проведении конкурса и указывается в информационном сообщении.

5. Требования к кандидатам

5.1. К  участию  в  конкурсе  допускаются  лица,  соответствующие
требованиям,  установленным  трудовым  законодательством  Российской
Федерации,  законодательством  Российской  Федерации  об  образовании,
квалификационными  справочниками,  профессиональными  стандартами  и
иными применимыми нормативными правовыми актами.
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5.2. Кандидат не должен иметь ограничений,  запретов и обстоятельств,
препятствующих  занятию  должности  руководителя  образовательной
организации,  установленных  трудовым  законодательством  Российской
Федерации,  законодательством  Российской  Федерации  об  образовании,
законодательством  о  противодействии  коррупции  и  иными  нормативными
правовыми актами.

5.3. Кандидат  должен  иметь  действующую  аттестацию  кандидата  на
должность  руководителя  муниципальной  образовательной  организации,  за
исключением  случаев,  прямо  предусмотренных  действующим
законодательством и муниципальными правовыми актами Департамента.

5.4. В  случаях,  предусмотренных  действующими  нормативными
правовыми актами, к участию в конкурсе может быть допущен кандидат,  не
имеющий  действующей  аттестации  кандидата  на  должность  руководителя
муниципальной  образовательной  организации,  с  последующим  решением
вопроса  о  направлении  такого  кандидата  на  обязательную  аттестацию  в
установленном порядке.

5.5. Допуск  кандидата  к  участию  в  конкурсе  не  является  гарантией
назначения  на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации.

6. Документы, представляемые кандидатом

6.1. Для участия в конкурсе кандидат представляет:
1) заявление об участии в конкурсе; 
2) анкету по форме, утверждённой Департаментом; 
3) копию документа, удостоверяющего личность; 
4) копии документов об образовании и квалификации; 
5) копии документов о дополнительном профессиональном образовании

при наличии; 
6) документы,  подтверждающие  трудовую  деятельность  и

управленческий опыт кандидата; 
7) документ,  подтверждающий  наличие  действующей  аттестации

кандидата  на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации, при наличии; 

8) согласие на обработку персональных данных; 
9) программу  развития  образовательной  организации  или  концепцию

развития образовательной организации, если представление такого документа
предусмотрено информационным сообщением о конкурсе; 

10) документы, подтверждающие профессиональные достижения, участие
в  региональных,  федеральных  или  муниципальных  программах  и  проектах
развития  управленческих  кадров,  наличие  профильного образования  в  сфере
управления образованием, при наличии; 

11) рекомендации,  характеристики,  письма  уполномоченных  органов  и
организаций при наличии; 
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12) иные документы, предусмотренные информационным сообщением о
проведении конкурса и действующим законодательством. 

6.2. Требование  о  представлении  документов,  не  связанных  с  оценкой
соответствия  кандидата  установленным  требованиям  и  готовности  к
замещению  должности  руководителя  образовательной  организации,  не
допускается.

6.3. Документы  представляются  в  сроки  и  способом,  указанными  в
информационном сообщении о проведении конкурса.

7. Допуск к участию в конкурсе

7.1. Департамент  осуществляет  проверку  представленных  кандидатом
документов на предмет полноты, достоверности, правильности оформления и
соответствия кандидата установленным требованиям.

7.2. Основаниями для отказа в допуске к участию в конкурсе являются:
1) несоответствие кандидата требованиям, установленным действующим

законодательством и настоящим Положением; 
2) наличие  ограничений,  запретов  или  обстоятельств,  препятствующих

занятию должности руководителя образовательной организации; 
3) непредставление обязательных документов; 
4) представление недостоверных сведений; 
5) нарушение срока подачи документов; 
6) отсутствие согласия на обработку персональных данных; 
7) иные основания, предусмотренные действующим законодательством. 
7.3. Решение  о  допуске  либо  отказе  в  допуске  кандидата  к  участию  в

конкурсе  оформляется  протоколом,  заключением  или  иным  документом
Департамента либо конкурсной комиссии.

7.4. Кандидат уведомляется о допуске либо отказе в допуске к участию в
конкурсе способом, позволяющим подтвердить факт уведомления.

8. Конкурсные процедуры

8.1. Конкурсные  процедуры  проводятся  в  целях  оценки
профессионального уровня кандидата, его управленческого опыта, мотивации,
управленческого  мышления,  способности  анализировать  состояние
образовательной  организации,  проектировать  управленческие  решения  и
обеспечивать развитие образовательной организации.

8.2. Конкурс может включать одну или несколько следующих процедур:
1) экспертизу документов, представленных кандидатом; 
2) анализ соответствия кандидата квалификационным требованиям; 
3) собеседование; 
4) оценку профессиональных и личностных качеств кандидата; 
5) защиту программы развития образовательной организации; 
6) защиту концепции развития образовательной организации; 
7) решение управленческого кейса; 
8) тестирование; 
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9) представление управленческого портфолио; 
10) иные  оценочные  процедуры,  не  противоречащие  действующему

законодательству. 
8.3. Если  конкурс  включает  представление  программы  развития

образовательной  организации  или  концепции  развития  образовательной
организации, соответствующий документ представляется кандидатом в сроки и
порядке, установленные информационным сообщением о проведении конкурса.

8.4. Защита  программы  развития  образовательной  организации  или
концепции  развития  образовательной  организации  проводится  в  форме
презентации  кандидатом  основных  положений  представленного  документа,
ответов на вопросы членов конкурсной комиссии и экспертного обсуждения
предложенных управленческих решений.

8.5. Если  в  рамках  конкурса  используется  концепция  развития
образовательной  организации,  в  конкурсной  документации  должно  быть
указано, является ли она учебно-оценочным, экспертно-оценочным документом
или  проектом  управленческого  документа,  связанного  с  конкретной
образовательной организацией.

8.6. Концепция развития образовательной организации, представляемая в
рамках конкурса, не является официальной программой развития конкретной
образовательной  организации  по  смыслу  законодательства  об  образовании,
если  иное  прямо не  установлено  информационным сообщением о  конкурсе,
конкурсной документацией или распорядительным актом Департамента.

9. Оценка кандидатов

9.1. Оценка кандидатов осуществляется конкурсной комиссией на основе
критериев, утверждённых Департаментом.

9.2. Критерии оценки кандидатов могут включать:
1) соответствие квалификационным требованиям; 
2) наличие  действующей  аттестации  кандидата  на  должность

руководителя муниципальной образовательной организации либо возможность
прохождения  такой  аттестации  в  порядке,  установленном  действующими
нормативными правовыми актами; 

3) профессиональный и управленческий опыт кандидата; 
4) результаты  руководящей,  педагогической,  проектной  или  иной

профессиональной деятельности кандидата; 
5) качество  представленной  программы  развития  образовательной

организации или концепции развития образовательной организации; 
6) обоснованность предлагаемых управленческих решений; 
7) понимание  кандидатом  актуальной  управленческой  ситуации  в

образовательной организации; 
8) способность  кандидата  анализировать  данные,  выявлять  проблемы и

предлагать реалистичные способы их решения; 
9) управленческую мотивацию кандидата; 
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10) коммуникативные,  организационные,  аналитические  и  иные
управленческие компетенции; 

11) профессиональные достижения кандидата; 
12) результаты  участия  кандидата  в  региональных,  федеральных  или

муниципальных программах и проектах развития управленческих кадров при
наличии; 

13) профильное  образование  в  сфере  управления  образованием  при
наличии; 

14) отсутствие  обстоятельств,  ставящих  под  сомнение  готовность
кандидата  к  замещению  должности  руководителя  муниципальной
образовательной организации; 

15) иные критерии, утверждённые Департаментом и не противоречащие
действующему законодательству. 

9.3. Оценка  кандидатов  может  осуществляться  с  использованием
оценочных  листов,  экспертных  заключений,  протоколов  собеседования,
результатов  защиты  программы  или  концепции  развития  образовательной
организации, результатов решения управленческих кейсов и иных материалов
конкурсных процедур.

9.4. Оценочные  листы,  критерии  оценки  и  иные  оценочные  материалы
утверждаются  Департаментом  либо  конкурсной  комиссией  в  порядке,
установленном распорядительным актом Департамента о проведении конкурса.
Критерии  оценки  кандидатов,  требования  к  программе  развития
образовательной  организации  или  концепции  развития  образовательной
организации,  если  их  представление  предусмотрено  конкурсом,  а  также
порядок  проведения  соответствующих  конкурсных  процедур  доводятся  до
сведения кандидатов до начала конкурсных процедур.

9.5. При  оценке  кандидатов  конкурсная  комиссия  исходит  из
необходимости  определения  кандидата,  наиболее  соответствующего
требованиям вакантной должности, профилю образовательной организации и
актуальной управленческой ситуации в ней.

10. Решения конкурсной комиссии

10.1. По итогам конкурсных процедур конкурсная комиссия принимает
одно из следующих решений:

1) рекомендовать  кандидата  к  назначению  на  должность  руководителя
муниципальной образовательной организации; 

2) рекомендовать  кандидата  к  назначению  исполняющим  обязанности
руководителя  муниципальной  образовательной  организации  в  случаях,
предусмотренных действующими нормативными правовыми актами; 

3. рекомендовать  кандидата  к  прохождению  обязательной  аттестации
кандидата  на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации; 
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4. рекомендовать  кандидата  к  рассмотрению  вопроса  о  включении  в
кадровый  резерв  руководящих  кадров  муниципальных  образовательных
организаций города Грозного при соблюдении установленных требований; 

5. отказать кандидату в рекомендации; 
6. признать конкурс несостоявшимся. 
10.2. Конкурсная комиссия вправе рекомендовать одного кандидата либо

нескольких  кандидатов  в  зависимости  от  результатов  конкурса  и  целей  его
проведения.

10.3. Решение  конкурсной  комиссии  носит  рекомендательный  характер
для  Департамента,  если  иное  не  предусмотрено  действующим
законодательством.

10.4. Окончательное  решение  о  назначении  кандидата  на  должность
руководителя  муниципальной  образовательной  организации,  назначении
исполняющим  обязанности  руководителя,  направлении  на  аттестацию,
рассмотрении  вопроса  о  включении  в  кадровый  резерв  либо  о  проведении
повторного конкурса принимается Департаментом в пределах его полномочий.

10.5. Успешное  прохождение  конкурса  не  влечёт  автоматического
назначения  на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации  и  не  является  автоматическим  основанием  для  включения
кандидата в кадровый резерв.

10.6. Кандидат  может  быть  включён  в  кадровый  резерв  только  при
соблюдении условий, установленных Положением о порядке формирования и
ведения  кадрового  резерва  руководящих  кадров  муниципальных
образовательных  организаций  города  Грозного,  в  том  числе  при  наличии
действующей  аттестации  кандидата  на  должность  руководителя
муниципальной  образовательной  организации  и  соответствующего
исполнительно-распорядительного акта Департамента.

11. Оформление итогов конкурса

11.1. Итоги  конкурса  оформляются  протоколом  заседания  конкурсной
комиссии.

11.2. В протоколе заседания конкурсной комиссии указываются:
1) дата, время и место проведения заседания; 
2) состав присутствующих членов конкурсной комиссии; 
3) сведения о кандидатах, участвующих в конкурсе; 
4) сведения о проведённых конкурсных процедурах; 
5) результаты оценки кандидатов; 
6) принятое решение конкурсной комиссии; 
7) сведения об особом мнении членов конкурсной комиссии при наличии;
8) иные сведения, имеющие значение для оформления итогов конкурса. 
11.3. Протокол  подписывается  председательствующим  на  заседании

конкурсной комиссии и секретарём конкурсной комиссии.
11.4. Кандидаты  уведомляются  об  итогах  конкурса  способом,

позволяющим подтвердить факт уведомления.
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11.5. Информация  об  итогах  конкурса  может  размещаться  на
официальном  сайте  Департамента  или  ином  официальном  информационном
ресурсе в объёме, не нарушающем законодательство Российской Федерации о
персональных данных.

12. Назначение по итогам конкурса

12.1. Назначение кандидата на должность руководителя муниципальной
образовательной  организации  по  итогам  конкурса  осуществляется
Департаментом  в  порядке,  установленном  действующим  законодательством,
Положением о порядке назначения на должность и освобождения от должности
руководителей муниципальных образовательных организаций города Грозного
и настоящим Положением.

12.2. Кандидат,  рекомендуемый  к  назначению  на  должность
руководителя  муниципальной  образовательной  организации,  должен
соответствовать требованиям к должности руководителя и иметь действующую
аттестацию  кандидата  на  должность  руководителя  муниципальной
образовательной  организации,  за  исключением  случаев,  прямо
предусмотренных действующим законодательством.

12.3. В  случаях,  предусмотренных  действующими  нормативными
правовыми актами, кандидат, не имеющий действующей аттестации кандидата
на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной  организации,
может быть назначен исполняющим обязанности руководителя с последующим
прохождением обязательной аттестации в установленный срок.

12.4. Назначение кандидата на должность руководителя муниципальной
образовательной организации оформляется  соответствующим исполнительно-
распорядительным актом Департамента.

12.5. С лицом, назначенным на должность руководителя муниципальной
образовательной организации, заключается трудовой договор в соответствии с
трудовым  законодательством  Российской  Федерации,  законодательством  об
образовании и муниципальными правовыми актами Департамента.

12.6. В  случае  если  по  итогам  конкурса  не  определён  кандидат,
рекомендуемый  к  назначению,  Департамент  вправе  принять  решение  о
проведении повторного конкурса либо о принятии иных мер, предусмотренных
действующим  законодательством  и  муниципальными  правовыми  актами
Департамента.

13. Обработка персональных данных

13.1. Обработка  персональных  данных  кандидатов,  членов  конкурсной
комиссии и  иных лиц,  участвующих в  организации  и  проведении конкурса,
осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации о
персональных данных.

13.2. Персональные  данные кандидатов  используются  исключительно  в
целях организации и проведения конкурса, проверки соответствия кандидатов
установленным требованиям, оценки кандидатов, оформления итогов конкурса
и принятия кадровых решений в пределах полномочий Департамента.
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13.3. Не допускается распространение персональных данных кандидатов
сверх  объёма,  необходимого  для  реализации  процедур,  предусмотренных
настоящим  Положением,  если  иное  не  предусмотрено  законодательством
Российской Федерации.

13.4. Размещение  сведений  о  конкурсе  и  его  итогах  на  официальных
информационных  ресурсах  осуществляется  с  соблюдением  требований
законодательства Российской Федерации о персональных данных.

14. Заключительные положения

14.1. Вопросы,  не  урегулированные  настоящим  Положением,
регулируются  трудовым  законодательством  Российской  Федерации,
законодательством  Российской  Федерации  об  образовании,  иными
нормативными  правовыми  актами  Российской  Федерации,  нормативными
правовыми  актами  Чеченской  Республики  и  муниципальными  правовыми
актами города Грозного.

14.2. Изменения  и  дополнения  в  настоящее  Положение  вносятся
распорядительным актом Департамента.

14.3. Настоящее Положение применяется во взаимосвязи с Положением о
муниципальной  системе  выявления,  роста  и  развития  управленческого
потенциала  системы  образования  города  Грозного,  Положением  о  порядке
формирования  и  ведения  кадрового  резерва  руководящих  кадров
муниципальных образовательных организаций города Грозного, Положением о
порядке назначения на должность и освобождения от должности руководителей
муниципальных  образовательных  организаций  города  Грозного  и  иными
муниципальными правовыми актами Департамента.
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имеющей  право  на  осуществление  образовательной  деятельности  по
соответствующим образовательным программам.

2. Цель и задачи трека

2.1. Целью трека «Управленцы» является выявление, развитие и оценка
управленческого  потенциала  участников,  формирование  у  них  базовых
управленческих  компетенций,  стратегического  видения  развития
образовательной организации и готовности к дальнейшему профессиональному
росту в сфере управления образованием.

2.2. Задачами трека являются:
1) выявление  работников  системы  образования,  обладающих

управленческим потенциалом; 
2) развитие  стратегического,  системного,  аналитического  и  проектного

управленческого мышления; 
3) формирование  понимания  роли  руководителя  муниципальной

образовательной организации; 
4) развитие навыков анализа состояния образовательной организации и её

управленческой ситуации; 
5) развитие  навыков  выявления  управленческих  проблем  и

проектирования решений; 
6) развитие  навыков  разработки  концепции  развития  образовательной

организации; 
7) развитие навыков публичной защиты управленческих решений; 
8) формирование управленческого портфолио участника; 
9) подготовка  участников  к  возможному  прохождению  обязательной

аттестации  кандидатов  на  должность  руководителя  муниципальной
образовательной организации; 

10) формирование  перечня  участников,  рекомендованных  к
рассмотрению вопроса о направлении на обязательную аттестацию. 

3. Участники трека

3.1. Участниками  трека  «Управленцы»  могут  быть  работники
муниципальных  образовательных  организаций  города  Грозного,  работники
системы  образования,  а  также  иные  лица,  соответствующие  требованиям,
установленным  приказом  Департамента  о  запуске  соответствующего  цикла
трека.

3.2. К участию в треке могут быть допущены:
1) заместители  руководителей  муниципальных  образовательных

организаций; 
2) руководители  структурных  подразделений  образовательных

организаций; 
3) педагогические работники, обладающие управленческим потенциалом;
4) специалисты  системы  образования,  заинтересованные  в

профессиональном развитии в сфере управления образованием; 
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5) иные  лица  по  решению  Департамента,  если  это  предусмотрено
условиями соответствующего цикла трека. 

3.3. Участие в треке является добровольным, если иное не установлено
решением  Департамента  в  отношении  отдельных  категорий  участников  в
рамках программ профессионального развития.

3.4. Участие в треке не является трудовой гарантией, не создаёт права на
включение  в  кадровый  резерв  и  не  является  основанием  для  назначения  на
должность руководителя муниципальной образовательной организации.

4. Порядок отбора участников трека

4.1. Отбор  участников  трека  осуществляется  в  порядке,  утверждаемом
Департаментом при запуске соответствующего цикла трека.

4.2.  Конкретные сроки, количество участников, форма заявки, перечень
документов,  критерии  отбора,  состав  комиссии  и  порядок  оценки  заявок
утверждаются  распорядительным  актом  Департамента  о  запуске
соответствующего цикла трека.

4.3. Отбор  участников  в  трек «Управленцы» не  является  конкурсом на
замещение  вакантной  должности  руководителя  муниципальной
образовательной организации.

4.4. Отбор  участников  в  трек  «Управленцы»  не  является  процедурой
включения в кадровый резерв.

4.5. По итогам отбора Департамент утверждает список участников трека.
4.6. Лицо, не прошедшее отбор в трек «Управленцы», не лишается права

быть рассмотренным для включения в кадровый резерв по иным маршрутам,
предусмотренным Положением о порядке формирования и ведения кадрового
резерва  руководящих  кадров  муниципальных  образовательных  организаций
города Грозного.

5. Содержание и этапы трека

5.1. Содержание  трека  определяется  программой,  утверждаемой
Департаментом  или  организацией,  реализующей  трек  по  согласованию  с
Департаментом.

5.2. Трек может включать следующие этапы:
1) отборочный этап; 
2) диагностический этап; 
3) образовательный этап; 
4) практико-ориентированный этап; 
5) проектно-аналитический этап; 
6) итоговую  оценку  и  публичную  защиту  концепции  развития

образовательной организации. 
5.3. Содержание трека может включать:
1) образовательные модули; 
2) управленческие кейсы; 
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3) анализ  нормативно-правовых  основ  деятельности  руководителя
образовательной организации; 

4) анализ  данных  и  управленческой  ситуации  в  образовательной
организации; 

5) проектирование управленческих решений; 
6) командную работу; 
7) наставнические и экспертные сессии; 
8) разработку концепции развития образовательной организации; 
9) публичную защиту концепции развития образовательной организации; 
10) иные формы работы, соответствующие целям трека. 
5.4. Конкретная  структура,  продолжительность,  формат  и  содержание

трека определяются программой соответствующего цикла.

6. Концепция развития образовательной организации как итоговый
продукт трека

6.1. Итоговым  продуктом  трека  «Управленцы»  является  концепция
развития  образовательной организации,  разработанная  участником на основе
предложенной  управленческой  ситуации  либо  иной  модели,  утверждённой
Департаментом.

6.2. Концепция  развития  образовательной  организации  разрабатывается
участником в целях оценки его  управленческого мышления,  стратегического
видения, способности анализировать состояние образовательной организации,
выявлять  проблемы,  формулировать  цели,  проектировать  управленческие
решения и аргументированно их представлять.

6.3. Концепция развития образовательной организации, разрабатываемая
в  рамках  трека,  является  учебно-оценочным  документом  и  не  является
официальной программой развития конкретной образовательной организации
по смыслу законодательства об образовании, если иное прямо не установлено
заданием, программой трека или распорядительным актом Департамента.

6.4. Защита  концепции  развития  образовательной  организации
проводится в форме публичной презентации основных положений концепции,
ответов на вопросы членов комиссии и экспертного обсуждения предложенных
управленческих решений.

6.5. Требования к структуре, содержанию, объёму, форме представления
и  критериям  оценки  концепции  развития  образовательной  организации
утверждаются Департаментом или указываются в программе соответствующего
цикла трека и доводятся до сведения участников до начала этапа разработки и
защиты концепции.

7. Оценка результатов участников трека

7.1. Оценка  результатов  участников  трека  проводится  в  целях
определения  уровня  освоения  содержания  трека,  сформированности
управленческих  компетенций,  качества  итогового  продукта  и  готовности
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участника  к  дальнейшему профессиональному развитию в  сфере управления
образованием.

7.2. Оценка результатов участников трека может включать:
1) оценку  участия  в  образовательных  и  практико-ориентированных

мероприятиях; 
2) оценку выполнения заданий; 
3) оценку решения управленческих кейсов; 
4) оценку управленческого портфолио; 
5) оценку концепции развития образовательной организации; 
6) оценку  публичной  защиты  концепции  развития  образовательной

организации; 
7) экспертное собеседование; 
8) иные оценочные процедуры, предусмотренные программой трека. 
7.3. Оценка  результатов  участников  осуществляется  комиссией,  состав

которой утверждается Департаментом.
7.4. Критерии  оценки,  оценочные листы,  порядок  подведения  итогов  и

форма фиксации результатов утверждаются Департаментом или указываются в
программе  соответствующего  цикла  трека.  Оценка  концепции  развития
образовательной  организации  и  её  публичной  защиты  осуществляется  на
основании утверждённых критериев и оценочных материалов.

8. Итоговые решения по результатам трека

8.1. По  итогам  прохождения  трека  «Управленцы»  комиссия  принимает
одно из следующих решений в отношении участника:

1) признать участника успешно завершившим трек; 
2) признать  участника  успешно  завершившим  трек  и  рекомендовать  к

рассмотрению вопроса о направлении на обязательную аттестацию кандидата
на должность руководителя муниципальной образовательной организации; 

3) рекомендовать  участнику  продолжить  профессиональное  развитие  в
рамках  мероприятий  муниципальной  системы  выявления,  роста  и  развития
управленческого потенциала системы образования города Грозного; 

4) признать участника не завершившим трек. 
8.2. Решение  о  рекомендации  участника  к  рассмотрению  вопроса  о

направлении на обязательную аттестацию принимается с учётом результатов
освоения трека, качества представленной концепции развития образовательной
организации,  результатов  публичной  защиты,  управленческого  портфолио,
участия  в  мероприятиях  трека  и  иных  критериев,  утверждённых
Департаментом.

8.3. Рекомендация участника к рассмотрению вопроса о направлении на
обязательную аттестацию не является обязательной аттестацией, не заменяет её
и не влечёт автоматического направления участника на аттестацию.

8.4. Окончательное  решение  о  направлении  участника  трека  на
обязательную  аттестацию  кандидата  на  должность  руководителя
муниципальной  образовательной  организации  принимается  Департаментом  в
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пределах  его  полномочий  и  в  порядке,  установленном  действующими
нормативными правовыми актами.

8.5. Результаты  прохождения  трека  и  итоговые  решения  комиссии
оформляются  протоколом  или  иным  документом,  утверждённым
Департаментом.

9. Документы по итогам прохождения трека

9.1. Участнику,  успешно  завершившему  трек  «Управленцы»,  может
выдаваться  документ,  подтверждающий участие  и/или успешное  завершение
трека.

9.2. В  случае  реализации  трека  в  форме  дополнительной
профессиональной программы участнику,  успешно освоившему программу и
прошедшему итоговую оценку, выдаётся документ о квалификации в порядке,
установленном законодательством Российской Федерации об образовании.

9.3. Документ,  подтверждающий  участие,  успешное  завершение  трека
или  освоение  дополнительной  профессиональной  программы,  не  является
документом об обязательной аттестации кандидата на должность руководителя
муниципальной образовательной организации.

9.4. Выдача  документа  по  итогам  трека  не  влечёт  автоматического
включения участника в кадровый резерв и не является гарантией назначения на
должность руководителя муниципальной образовательной организации.

10. Связь трека с кадровым резервом и аттестацией

10.1. Трек  «Управленцы»  является  одним  из  маршрутов  выявления,
оценки  и  развития  лиц,  обладающих  управленческим  потенциалом,  для
последующего  возможного  рассмотрения  вопроса  о  направлении  на
обязательную  аттестацию  и  включении  в  кадровый  резерв  при  соблюдении
установленных требований.

10.2. Успешное  прохождение  трека  «Управленцы»  и  наличие
рекомендации  к  рассмотрению  вопроса  о  направлении  на  обязательную
аттестацию не являются основанием для автоматического включения участника
в кадровый резерв.

10.3. Включение участника трека в кадровый резерв возможно только при
соблюдении условий, установленных Положением о порядке формирования и
ведения  кадрового  резерва  руководящих  кадров  муниципальных
образовательных организаций города Грозного, включая наличие действующей
аттестации  кандидата  на  должность  руководителя  муниципальной
образовательной  организации  и  соответствующего  исполнительно-
распорядительного акта Департамента.

10.4. Прохождение  трека  «Управленцы»  не  является  обязательным
условием  для  рассмотрения  лица  на  включение  в  кадровый  резерв,  если
кандидат  относится  к  иной  категории  лиц,  предусмотренной  Положением  о
порядке  формирования  и  ведения  кадрового  резерва  руководящих  кадров
муниципальных образовательных организаций города Грозного.
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10.5. Лица, не проходившие трек «Управленцы», но рассматриваемые для
включения в кадровый резерв по иным маршрутам, проходят муниципальное
экспертное  рассмотрение,  представляют  и  защищают  концепцию  развития
образовательной организации, проходят обязательную аттестацию кандидата на
должность  руководителя  муниципальной  образовательной  организации  и
включаются  в  кадровый  резерв  только  при  соблюдении  требований,
установленных муниципальными правовыми актами Департамента.

10.6. Результаты прохождения трека  могут учитываться Департаментом
при  рассмотрении  вопроса  о  направлении  участника  на  обязательную
аттестацию,  формировании  индивидуальной  траектории  профессионального
развития,  экспертном  рассмотрении  кандидатуры  и  последующем
рассмотрении вопроса о включении в кадровый резерв.

11. Обработка персональных данных

11.1. Обработка персональных данных участников трека, кандидатов на
участие, членов комиссии, экспертов и иных лиц, участвующих в организации
и  реализации  трека,  осуществляется  в  соответствии  с  законодательством
Российской Федерации о персональных данных.

11.2. Персональные  данные  участников  используются  исключительно  в
целях организации и проведения отбора, реализации трека, оценки результатов
участников,  оформления  итоговых  документов  и  принятия  решений,
предусмотренных настоящим Положением.

11.3. Участники трека дают согласие на обработку персональных данных
в  случаях  и  порядке,  предусмотренных  законодательством  Российской
Федерации.

11.4. Размещение информации об  участниках,  ходе реализации трека  и
его  итогах  на  официальных  информационных  ресурсах  осуществляется  с
соблюдением  требований  законодательства  Российской  Федерации  о
персональных данных.

11.5. Не допускается распространение персональных данных участников
сверх  объёма,  необходимого  для  реализации  целей  трека,  если  иное  не
предусмотрено законодательством Российской Федерации.

12. Заключительные положения

12.1. Вопросы,  не  урегулированные  настоящим  Положением,
регулируются  законодательством  Российской  Федерации  об  образовании,
трудовым  законодательством  Российской  Федерации,  иными  нормативными
правовыми актами Российской Федерации, нормативными правовыми актами
Чеченской Республики и муниципальными правовыми актами города Грозного.

12.2. Конкретные  сроки,  программа,  формат,  количество  участников,
состав комиссии, критерии отбора и оценки, формы заявок, структура итоговой
концепции  развития  образовательной  организации  и  иные  организационные
условия  проведения  соответствующего  цикла  трека  утверждаются
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распорядительным  актом  Департамента  или  программой  соответствующего
цикла трека.

12.3. Изменения  и  дополнения  в  настоящее  Положение  вносятся
распорядительным актом Департамента.

8





2. Цель и задачи программы

2.1. Целью  «Школы  современного  директора»  является  развитие
управленческих компетенций руководителей,  лиц, исполняющих обязанности
руководителей, а также иных управленческих кадров, включённых в программу
по решению Департамента, и обеспечение профессионального сопровождения
управленческих кадров муниципальной системы образования города Грозного.

2.2. Задачами «Школы современного директора» являются:
1) сопровождение  вхождения  в  должность  впервые  назначенных

руководителей муниципальных образовательных организаций; 
2) профессиональная  поддержка  лиц,  исполняющих  обязанности

руководителей муниципальных образовательных организаций; 
3) развитие  стратегического,  системного,  аналитического  и  проектного

управленческого мышления; 
4) развитие компетенций управления образовательной организацией; 
5) развитие правовой, финансово-экономической, кадровой, проектной и

коммуникационной компетентности руководителей; 
6) сопровождение разработки и реализации управленческих проектов; 
7) развитие  навыков  анализа  данных  и  принятия  управленческих

решений; 
8) формирование  и  развитие  профессионального  управленческого

сообщества; 
9) обеспечение наставнической поддержки начинающих руководителей; 
10) поддержка  реализации  индивидуальных  планов  развития  лиц,

состоящих  в  кадровом  резерве,  в  случае  их  включения  в  программу  по
решению Департамента. 

3. Участники программы

3.1. Участниками «Школы современного директора» могут быть:
1) действующие  руководители  муниципальных  образовательных

организаций города Грозного; 
2) впервые назначенные руководители муниципальных образовательных

организаций города Грозного; 
3) лица,  исполняющие  обязанности  руководителей  муниципальных

образовательных организаций города Грозного; 
4) заместители  руководителей  муниципальных  образовательных

организаций по решению Департамента; 
5) лица,  состоящие  в  кадровом  резерве  руководящих  кадров

муниципальных образовательных организаций города Грозного, если участие в
программе  предусмотрено  их  индивидуальным  планом  развития  либо
отдельным решением Департамента; 

6) иные лица по решению Департамента, если их участие соответствует
целям программы. 

3.2. Участие  в  «Школе  современного  директора»  может  быть
рекомендовано  Департаментом  действующим  руководителям,  впервые
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назначенным  руководителям,  лицам,  исполняющим  обязанности
руководителей,  заместителям  руководителей,  а  также  лицам,  состоящим  в
кадровом резерве, если такое участие связано с их индивидуальной траекторией
развития или подготовкой к возможному назначению.

3.3. Участие  отдельных  категорий  лиц  в  «Школе  современного
директора»  может  быть  обязательным  в  случаях  и  порядке,  установленных
распорядительным  актом  Департамента,  с  учётом  требований  трудового
законодательства,  условий трудового договора,  должностных обязанностей и
организационных условий реализации программы.

3.4. Участие лица в «Школе современного директора» не создаёт права на
назначение  на  должность  руководителя  муниципальной  образовательной
организации  и  не  является  самостоятельным  основанием  для  включения  в
кадровый резерв.

4. Формы реализации программы

4.1. «Школа современного директора» может реализовываться  в очной,
очно-заочной, дистанционной, сетевой, модульной или смешанной форме.

4.2. Программа может включать:
1) образовательные модули; 
2) практико-ориентированные семинары; 
3) управленческие разборы; 
4) кейс-сессии; 
5) проектные сессии; 
6) наставничество; 
7) стажировки; 
8) индивидуальные и групповые консультации; 
9) разработку управленческого проекта; 
10) защиту управленческого проекта; 
11) профессиональные встречи; 
12) анализ управленческих практик; 
13) иные формы профессионального развития и сопровождения. 
4.3. Конкретные сроки, формат, содержание, продолжительность, состав

участников,  формы  итоговой  работы  и  иные  организационные  условия
реализации  «Школы  современного  директора»  утверждаются
распорядительным  актом  Департамента  или  программой  соответствующего
цикла.

5. Содержание программы

5.1. Содержание  «Школы  современного  директора»  определяется  с
учётом  задач  муниципальной  системы  образования  города  Грозного,
потребностей  руководителей,  результатов  аттестации,  экспертного
рассмотрения,  индивидуальных  планов  развития  участников  программы  и
актуальных управленческих вызовов образовательных организаций.

5.2. Содержание программы может включать следующие направления:
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1) стратегическое управление образовательной организацией; 
2) управление качеством образования; 
3) управление образовательными результатами; 
4) управление персоналом и формирование управленческой команды; 
5) финансово-экономическое управление образовательной организацией; 
6) правовые  основы  деятельности  руководителя  образовательной

организации; 
7) управление изменениями; 
8) проектное управление; 
9) работа с данными и принятие управленческих решений; 
10) коммуникация  с  педагогическим  коллективом,  обучающимися,

родителями и социальными партнёрами; 
11) профилактика конфликтов и управленческих рисков; 
12) развитие школьной культуры; 
13) обеспечение безопасной образовательной среды; 
14) цифровая трансформация и использование современных технологий в

управлении; 
15) наставничество  и  профессиональное  развитие  педагогических

работников; 
16) иные направления, соответствующие целям программы. 

6. Наставничество и сопровождение

6.1. В рамках «Школы современного директора» может осуществляться
наставническое сопровождение участников программы.

6.2. Наставничество может быть организовано для впервые назначенных
руководителей, лиц, исполняющих обязанности руководителей, а также иных
участников программы по решению Департамента.

6.3. Наставниками  могут  выступать  опытные  руководители
муниципальных  образовательных  организаций,  специалисты  Департамента,
эксперты в сфере управления образованием, а также иные лица, обладающие
необходимым профессиональным опытом и компетенциями.

6.4. Наставническое сопровождение может включать:
1) индивидуальные консультации; 
2) анализ управленческих ситуаций; 
3) сопровождение вхождения в должность; 
4) обсуждение управленческих решений; 
5) помощь в разработке и реализации управленческого проекта; 
6) профессиональную рефлексию и обратную связь. 
6.5. Порядок  организации  наставничества,  требования  к  наставникам,

формы фиксации результатов и иные условия наставнического сопровождения
могут утверждаться отдельным распорядительным актом Департамента.
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7. Связь программы с кадровым резервом

7.1. «Школа  современного  директора»  не  является  процедурой
формирования  кадрового  резерва  руководящих  кадров  муниципальных
образовательных организаций города Грозного.

7.2. Участие  в  «Школе  современного  директора»  не  является
обязательным  условием  включения  в  кадровый  резерв,  если  иное  прямо  не
установлено муниципальными правовыми актами Департамента.

7.3. Лица, состоящие в кадровом резерве, могут быть включены в «Школу
современного директора» по решению Департамента, если участие в программе
предусмотрено  индивидуальным  планом  развития  резервиста,  связано  с
подготовкой  к  возможному  назначению  либо  необходимо  для  развития
отдельных управленческих компетенций.

7.4. Результаты участия лица, состоящего в кадровом резерве, в «Школе
современного  директора»  могут  учитываться  при  актуализации  кадрового
резерва,  реализации  индивидуального  плана  развития,  рассмотрении
кандидатуры  на  вакантную  должность  руководителя  муниципальной
образовательной организации и планировании дальнейшей профессиональной
траектории.

7.5. Участие  резервиста  в  «Школе  современного  директора»  не  влечёт
автоматического  назначения  на  должность  руководителя  муниципальной
образовательной организации.

8. Итоговые результаты участия

8.1. По  итогам  участия  в  «Школе  современного  директора»  участник
может  представить  управленческий  проект,  план  развития,  анализ
управленческой ситуации, индивидуальный план профессионального развития,
рефлексивный  отчёт  или  иной  итоговый  продукт,  предусмотренный
программой соответствующего цикла.

8.2. Итоговые результаты участия могут фиксироваться в форме:
1) заключения о прохождении программы; 
2) экспертной оценки управленческого проекта; 
3) индивидуальной  рекомендации  по  дальнейшему  профессиональному

развитию; 
4) обновлённого индивидуального плана развития; 
5) документа  о  квалификации,  если  программа  реализуется  в  форме

дополнительной профессиональной программы; 
6) иных  документов,  предусмотренных  программой  соответствующего

цикла. 
8.3. Результаты  участия  в  «Школе  современного  директора»  могут

использоваться Департаментом для организации сопровождения руководителя,
планирования  профессионального  развития,  актуализации  индивидуальных
планов развития и развития муниципального управленческого сообщества.
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9. Документы по итогам участия

9.1. Участнику  «Школы  современного  директора»  может  выдаваться
документ,  подтверждающий  участие  в  программе,  успешное  завершение
программы или освоение отдельного модуля.

9.2. В  случае  реализации  «Школы  современного  директора»  в  форме
дополнительной  профессиональной  программы  участнику,  успешно
освоившему программу и прошедшему итоговую оценку, выдаётся документ о
квалификации  в  порядке,  установленном  законодательством  Российской
Федерации об образовании.

9.3. Документ,  выдаваемый по итогам участия  в  «Школе современного
директора», не является документом об обязательной аттестации кандидата на
должность руководителя муниципальной образовательной организации.

9.4. Документ,  выдаваемый по итогам участия  в  «Школе современного
директора»,  не  является  самостоятельным  основанием  для  включения  в
кадровый  резерв  и  не  является  гарантией  назначения  на  должность
руководителя муниципальной образовательной организации.

10. Обработка персональных данных

10.1. Обработка персональных данных участников «Школы современного
директора», наставников, экспертов и иных лиц, участвующих в организации и
реализации  программы,  осуществляется  в  соответствии  с  законодательством
Российской Федерации о персональных данных.

10.2. Персональные  данные  участников  используются  исключительно  в
целях  организации  и  реализации  программы,  сопровождения  участников,
оформления  итоговых  документов,  формирования  индивидуальных
рекомендаций  и  принятия  управленческих  решений  в  пределах  полномочий
Департамента.

10.3. Участники  программы дают согласие  на  обработку  персональных
данных в случаях и порядке, предусмотренных законодательством Российской
Федерации.

10.4. Размещение  информации  об  участниках,  ходе  реализации
программы  и  её  итогах  на  официальных  информационных  ресурсах
осуществляется  с  соблюдением  требований  законодательства  Российской
Федерации о персональных данных.

10.5. Не допускается распространение персональных данных участников
сверх объёма, необходимого для реализации целей программы, если иное не
предусмотрено законодательством Российской Федерации.

11. Заключительные положения

11.1. Вопросы,  не  урегулированные  настоящим  Положением,
регулируются  законодательством  Российской  Федерации  об  образовании,
трудовым  законодательством  Российской  Федерации,  иными  нормативными
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правовыми актами Российской Федерации, нормативными правовыми актами
Чеченской Республики и муниципальными правовыми актами города Грозного.

11.2. Конкретные сроки, программа, формат,  состав участников,  формы
итоговой  работы,  порядок  наставнического  сопровождения  и  иные
организационные  условия  реализации  соответствующего  цикла  «Школы
современного  директора»  утверждаются  распорядительным  актом
Департамента или программой соответствующего цикла.

11.3. Изменения  и  дополнения  в  настоящее  Положение  вносятся
распорядительным актом Департамента.
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№ Наименование акта Назначение Срок Согласование

решений, формы
документов и

порядок
ознакомления
кандидатов с
результатами
рассмотрения.

4 Приказ об
утверждении

перечня
образовательных

программ,
результаты освоения

которых могут
учитываться при

экспертном
рассмотрении

кандидатов

Реализация маршрута
через профильное

образование

В течение 90
календарных дней со

дня вступления
приказа в силу

Специалисты
Центра комплексной

аналитики,
стратегического
планирования и
методической

работы
Департамента/

юристы
Департамента

5 Приказ об
утверждении

перечня
федеральных,

региональных и
муниципальных

программ и проектов
развития

управленческих
кадров

Реализация маршрута
через управленческие

проекты

В течение 90
календарных дней со

дня вступления
приказа в силу

Специалисты
Центра комплексной

аналитики,
стратегического
планирования и
методической

работы
Департамента/

юристы
Департамента

5 Приказ об
утверждении
регламента

наставничества в
рамках программы

«Школа
современного

директора»

Организация
наставнического
сопровождения

руководителей, и.о.
руководителей и
иных участников

программы

В течение 90
календарных дней со

дня вступления
приказа в силу

Юристы
Департамента

6

Приказ о запуске
очередного цикла

трека «Управленцы»

Утверждение сроков,
количества

участников, порядка
отбора, состава

комиссии, программы
и организационных

условий цикла

До запуска
соответствующего

цикла

Юристы
Департамента

7 Приказ о запуске
очередного цикла

программы 
«Школа

современного
директора»

Утверждение сроков,
состава участников,
программы, форм
сопровождения и

итоговых продуктов

До запуска
соответствующего

цикла

Юристы
Департамента

8 Приказ об
утверждении

Унификация оценки
концепций в треке

В течение 60
календарных дней со

Юристы
Департамента
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№ Наименование акта Назначение Срок Согласование

критериев и
оценочных

материалов для
публичной защиты

концепции развития
образовательной

организации

«Управленцы»,
экспертном

рассмотрении и
конкурсе

дня вступления
приказа в силу

9

Приказ об
утверждении

порядка проверки
лиц, ранее

включённых в
кадровый резерв

руководящих кадров
муниципальных
образовательных

организаций города
Грозного, в

переходный период

Установление
порядка проверки

ранее включённых в
кадровый резерв лиц

на соответствие
новым требованиям,

определение
ответственного

органа или комиссии,
сроков принятия

решений по каждому
лицу, формы
оформления

результатов проверки
и порядка

уведомления лиц о
принятых решениях.

в течение 15
календарных дней со

дня вступления
приказа в силу

Юристы
Департамента

2. Формы документов

№ Наименование формы Срок разработки

1
Форма акта о включении в кадровый резерв

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

2
Форма акта об исключении из кадрового резерва

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

3 Форма предложения о замещении вакантной должности
руководителя муниципальной образовательной организации

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

4 Форма письменного согласия кандидата на замещение
вакантной должности руководителя муниципальной

образовательной организации

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

5 Форма письменного отказа кандидата от замещения вакантной
должности руководителя муниципальной образовательной

организации

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

6 Форма заключения о невозможности назначения из кадрового
резерва

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

7 Форма протокола рассмотрения кандидатур из кадрового
резерва

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу
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№ Наименование формы Срок разработки

8
Форма индивидуального плана развития резервиста

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

9
Форма заявления о включении в кадровый резерв

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

10
Форма анкеты кандидата для включения в кадровый резерв

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

11
Форма согласия на обработку персональных данных

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

12
Форма концепции развития образовательной организации

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

13 Форма оценочного листа публичной защиты концепции
развития образовательной организации

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

14 Форма оценочного листа муниципального экспертного
рассмотрения кандидата

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

15
Форма заключения муниципальной экспертной комиссии

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

16 Форма анкеты участника конкурсного отбора в трек
«Управленцы»

до запуска
соответствующего цикла

17 Форма анкеты кандидата для участия в конкурсе на замещение
вакантной должности руководителя

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

18
Форма информационного сообщения о проведении конкурса

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

19 Форма протокола заседания муниципальной экспертной
комиссии

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

20
Форма протокола заседания конкурсной комиссии

в течение 60 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

21
Форма реестра кадрового резерва

в течение 30 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу

22 Форма заключения по итогам проверки лица, ранее
включённого в кадровый резерв, в переходный период

в течение 15 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу.

23 Форма уведомления лица, ранее включённого в кадровый в течение 15 календарных
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№ Наименование формы Срок разработки

резерв, о результатах проверки в переходный период. дней со дня вступления
приказа в силу.

24 Форма решения о сохранении лица в кадровом резерве по
итогам проверки в переходный период.

в течение 15 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу.

25 Форма решения о направлении лица, ранее включённого в
кадровый резерв, на обязательную аттестацию кандидата на
должность руководителя муниципальной образовательной

организации.

в течение 15 календарных
дней со дня вступления

приказа в силу.
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